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Quelles stratégies d’action 
des Caritas 

en Europe et dans le monde?

par le Père Erny Gillen
Président de Caritas Europa

Lourdes, le 23 mars 2011
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Visions communes

• développement pleinement humain
• fraternité universelle
• justice
• liberté
• une seule famille humaine
• inspiré par la charité dans la vérité
• économie équitable / bien commun
• vivre dans la dignité / dignité de la personne
• humanisation construite sur la qualité des liens et des 

relations humaines et reconnaissance de la contribution de 
chacun à la société

• responsabilité envers l’environnement et les générations à
venir / promotion d’un développement durable et solidaire

• ouverture à Dieu
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Vision de la société

Cette vision se traduit par :
• Compassion

• Espérance
• Egalité

• Justice
• Solidarité

• Partenariat
• Bien commun
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Vision de la société

• Compassion :

Face à une pauvreté et à une souffrance de plus en plus 
forte, notre réponse fondamentale est la compassion 
enracinée dans l’amour. Enracinés dans l’enseignement 
social de l’Eglise catholique, nous faisons l’option 
préférentielle pour les pauvres. Nous refusons 
d'accepter la souffrance de nos frères et soeurs et nous 
sommes contraints d’agir pour soulager cette dernière.
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Vision de la société

• Espérance :

Notre espérance est inspirée par la foi 
chrétienne ainsi que la force et l'ingéniosité de 
nos partenaires et des gens qu'ils servent. 
Sachant que l'espérance chrétienne n'est pas 
passive, nous croyons qu'en travaillant 
ensemble, un monde meilleur peut et doit être 
réalisé afin que tous puissent jouir d’une vie 
meilleure.
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Vision de la société

• Egalité :

Nous croyons en la dignité intrinsèque de 
chaque personne et à l’égalité entre les hommes 
et les femmes. Nous travaillons avec toutes les 
personnes sans distinction de race, de sexe, de 
religion...
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Vision de la société

• Justice:

Nous pensons que vous ne pouvez pas faire un 
cadeau à une personne qui devrait déjà l’avoir
de droit. Nous travaillons sur la transformation 
économique, sociale, politique et culturelle des 
structures qui sont opposées à une société
juste. Caritas écoute la voix silencieuse des 
pauvres et leur permet de s’exprimer par eux-
mêmes.
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Vision de la société

• Solidarité :

Nous travaillons pour plus de solidarité avec les 
pauvres en voyant le monde à travers leurs
yeux, et en reconnaissant l’interdépendance de 
la famille humaine.
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Vision de la société

• Partenariat :

Nous tenons au principe de subsidiarité pour 
construire des liens entre les communautés à
travers le monde, reconnaissant que tous
reçoivent autant qu’ils donnent. Nous travaillons
au sein et au-delà de notre famille catholique à
la recherche de la justice pour que notre monde 
devienne meilleur.
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Vision de la société

• Bien commun :

Nous croyons que la planète et toutes ses 
ressources sont confiées à l'humanité et nous 
cherchons à agir en respectant l'environnement 
en tant que gardiens de la création. 
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Valeurs directrices et principes

• Centralité de la personne
• Solidarité, fraternité et gratuité
• Paix et réconciliation
• Diversité et liberté
• Coopération et subsidiarité
• « Compétence professionnelle »

et «formation du coeur » (Deus Caritas Est 31) 

• Ecologie durable
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Domaines prioritaires

I. Réduction à zéro de la pauvreté en 
Europe

II. Favoriser une seule famille humaine 
dans le monde

III. Renforcer Caritas en Europe
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Domaine prioritaire I: 
Réduction à zéro de la pauvreté en Europe

Objectif stratégique I.1:

Caritas Europa est un puissant 
contributeur pour un meilleur cadre de 
politique sociale européenne afin de  
répondre aux besoins des personnes en 
situation de pauvreté et de les habiliter. 
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Domaine prioritaire I: 
Réduction à zéro de la pauvreté en Europe

Objectif stratégique I.2:
Caritas Europa contribue à l'élaboration 
des politiques dans le domaine de, ou 
ayant un impact sur la cohésion sociale, 
au niveau du Conseil de l'Europe et 
d'autres organisations à l'échelle 
européenne.
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Domaine prioritaire I: 
Réduction à zéro de la pauvreté en Europe

Objectif stratégique I.3:

Caritas Europa contribue à la réalisation 
des objectifs de la politique sociale 
européenne commune en s’engageant 
dans des partenariats stratégiques avec 
des organisations de l'Église, des 
partenaires sociaux et d'autres 
Organisations de la Société Civile.



© Erny Gillen 17

Domaine prioritaire I: 
Réduction à zéro de la pauvreté en Europe

Objectif stratégique I.4:
Caritas Europa sensibilise le public sur les 
questions de politique sociale en Europe 
en mobilisant la société dans son 
ensemble à l'appui de ses positions 
politiques .
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Domaine prioritaire II: 
Favoriser une seule famille humaine                
dans le monde

Caritas en Europe vise à améliorer la qualité de 
vie des personnes en situation de pauvreté dans la 
famille humaine. Cette intention s'étend aux 
groupes des personnes les plus vulnérables 
touchées par les conflits et les catastrophes. 
Caritas Europa plaide pour la Justice Sociale et le 
Développement Humain Intégral dans tous les 
domaines politiques pertinents. En complément, 
Caritas en Europe accroît son efficacité
opérationnelle en améliorant la coordination et la 
collaboration dans le cadre de Caritas 
Internationalis.



© Erny Gillen 19

Domaine prioritaire III: 
Renforcer Caritas en Europe

Caritas Europa vise à accroître l'impact de 
son action commune pour la Justice Sociale 
en renforçant les synergies dans le réseau. 
Caritas Europa encourage le soutien mutuel 
et renforce la performance durable de ses 
membres. Caritas en Europe agit comme un 
réseau sensible aux besoins humanitaires et 
aux crises en Europe et dans le monde. 
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Caritas Internationalis :

• travaillera au cœur de l'Église comme un agent de 
changement dans le monde,

• se concentrera sur les personnes les plus pauvres et les 
plus défavorisés,

• renforcera sa capacité de réponse humanitaire en cas 
d'urgence,

• veillera à la responsabilisation, la transparence et 
l'efficacité du développement,

• encouragera les liens et partenariats mondiaux. 

Fonctions stratégiques
Coordination, Plaidoyer et Communication
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Caritas Internationalis:

• consolidera la gouvernance et la restructuration de la 
gestion,

• améliorera la gestion et la direction,
• promouvra la collecte de fonds efficace,
• améliorera la communication et la gestion de l'information,
• coordonnera le développement des capacités en matière des 

finances et de la gestion et de la responsabilité,
• promouvra la collaboration interrégionale,
• renforcera les relations de travail avec le Saint-Siège, 

d'autres organisations catholiques, et des réseaux 
œcuméniques et internationaux. 

Fonctions stratégiques
Renforcement des compétences organisationnelles
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Quatre priorités

Domaines prioritaires



© Erny Gillen 23

Horizon 2015…

Quelle différence ferons-nous
en cinq ans?

Domaines prioritaires
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Horizon 2015…

Les communautés auront les ressources nécessaires pour survivre et se 
remettre des catastrophes afin de minimiser leur impact.

Les femmes et les hommes auront un accès égal aux services intégrés 
essentiels tels que l'eau potable, la nourriture, l’éducation et les soins de santé.

Les organisations Caritas auront augmenté leur capacité nationale et régionale 
pour l'analyse théologique et de plaidoyer sur les politiques sociales qui 
touchent les plus pauvres et les plus défavorisés.

Caritas Internationalis produit un rapport sur les impacts mondiaux analysant le 
travail commun des organisations Caritas.

L’identité de Caritas en tant que confédération mondiale au service de l'Eglise 
catholique est clairement énoncée dans les nouveaux statuts de Caritas.

Domaines prioritaires
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Lignes pédagogiques 
transversales

• Aller vers les plus pauvres, agir 
en réseau et en partenariat

• S’associer avec les pauvres, 
accompagner

• Agir sur les causes de pauvreté
• Agir en réseau avec les Caritas 

en Europe et dans le monde
• Appeler et former à l’engagement 

solidaire
• Agir en Eglise

CE CI
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Enjeux de société

• Solidarités familiales et éducation
• Accès de tous à un emploi digne et 

durable
• Soutien des personnes isolées dans les 

territoires ruraux
• Soutien des habitants dans les territoires 

urbains de grande pauvreté



© Erny Gillen 27

Enjeux de société

• Accueil et vivre-ensemble avec les 
migrants

• Solidarité entre les peuples
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Enjeux de société

• Quête de sens et développement 
spirituel de chacun
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Strategic Framework 2011-2015
One Human Family, Zero Poverty

“Dans ce cheminement, Nous sommes tous 
solidaires ”

Paul VI, Populorum Progressio, 1967, # 80
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Strategic Framework 2011-2015
One Human Family, Zero Poverty

4 voies pour rendre témoignage
(Deus Caritas Est)

- paroles

- actes

- exemples

- silence
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Merci !


