- 150 Jahre St.-Marien-Stift Friesoythe

Ganze sowie jeder einzelne Mitarbeitende be-
ginnt, das Fundament des eigenen beruflichen
Handelns zu reflektieren. Ein solcher Prozess ist
wichtig und unerldsslich fiir eine Organisation,
die ein verbindliches Werteverstandnis gemein-
sam erarbeiten und im Sinn einer Corporate Iden-
tity werteorientiert handeln will. Dieser Refle-
xionsprozess stellt auch ein besonderes Entwick-
lungsforum fiir jene Mitarbeitenden dar, die auf-
grund ihrer personlichen Geschichte bisher nur
wenig oder gar keine Bezugspunkte zu christli-
chem Glauben und Kirche hatten. Gerade solche
Mitarbeitende und auch jene, die anderen christ-
lichen Konfessionen, Religionen oder gar keinem
religiosen Bekenntnis angehoren, will German-
CIM in einen kollektiven Prozess der Wertedis-
kussion involvieren. Dabei darf es nicht um ein
vordergriindiges Missionieren des Mitarbeiten-
den gehen als vielmehr um die Frage, wie sich das
berufliche Handeln am christlichen Griindungs-
auftrag der Einrichtung ausrichten lasst.

Im Riickblick den Auftrag fiir die Zukunft erken-
nen! Dieses Motto gilt auch fiir das Jubildum des
St.-Marien-Stifts Friesoythe. Mit seinem christli-
chen Griindungsauftrag ist diesem ein besonde-
rer Schatz in die Hande gelegt. Es ist dies kein
Schatz zum Betrachten im Sinn eines Ausstel-
lungsobjekts fiir ein Museum. Nein, dieser Schatz
entfaltet sich erst im gemeinsamen Handeln! Das
St.-Marien-Stift Friesoythe hat sich mit seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf den Weg
gemacht, sich anlasslich des Jubildums auf die
eigenen christlichen Wurzeln neu zu besinnen.
Diese Riickbesinnung hilft, den eigenen Schatz
neu zu erkennen, und wird dem jetzigen und
kiinftigen Tun der Einrichtung Orientierung und
Strahlkraft verleihen.

Wir winschen den Verantwortlichen und allen

Mitarbeitenden im St.-Marien-Stift Friesoythe
alles Gute und Gottes Segen fiir ihre Arbeit!
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Von Dr. Erny Gillen?

Die Zeit ist mehr wert als der Raum!

Die Einheit wiegt mehr als der Konflikt!
Die Wirklichkeit ist wichtiger als die Idee!
Das Ganze ist dem Teil libergeordnet!?

Wer auf 150 Jahre zu-
riickblickt, hat schon
genug gesehen und er-
lebt, um zu wissen,
dass die Zukunft nicht
einfach eine Herausfor-
derung darstellt, son-
dern eine andauernde
aktuelle Aufgabe ist.
Zukunft muss gestaltet
werden, auch wenn sie
letztlich offen fiir das
Unvorhersehbare bleibt. Die Klugheit rit, sich
dem Vorhersehbaren resolut zu stellen. Das St.-
Marien-Stift feiert heute sein aufiergewohnli-
ches Jubildum, gerade weil Menschen an seine

2 Dr. Erny Gillen, ehemaliger Prdsident der Caritas Europa (2007-
2015), langjdhriger Professor fiir Moraltheologie und Sozialethik in
Luxemburg mit einem zehnjihrigen Lehrauftrag an der Katholischen
Hochschule in Freiburg, hat als praktischer Leader die Caritas als Prd-
sident und die katholische Kirche als Generalvikar in Luxemburg mafs-
geblich mit umgestaltet und fiir die Zukunft fihig gemacht. Das St.-
Marien-Stift konnte ihn als Berater gewinnen, um die griffige Papst-
Franziskus-Formel kulturgestaltend einzufiihren.

3 So lauten die vier Prinzipien von Papst Franziskus, die ich unter dem
Begriff der Papst-Franziskus-Formel zusammenfasse und fiir die
gesunde Fiihrung im Krankenhaus nutzbar mache. Siehe vor allem
das Apostolische Schreiben “Evangelii gaudium” von Papst Franziskus,
November 2013, 221-237 sowie Erny Gillen, gesund gefiihrt im Kran-
kenhaus. Die Papst Franziskus Formel, zweite erweiterte Auflage,
Miinster 2017 (ISBN 978-3-643-90875-9).



Zukunft glaubten und deshalb auch hart daran
gearbeitet haben.

Mit der Einfiihrung der Papst-Franziskus-For-
mel setzt das St. Marien-Stift in seinem Jubilaums-
jahr neue Maf3stdbe in der Begleitung von Pati-
entinnen und Patienten. Die Papst-Franziskus-
Formel hilft dem kranken Menschen, mit der
Unterstiitzung seiner Arzte und Pflegenden zu
lebenswichtigen Entscheidungen zu kommen
und diese gezielt umzusetzen. Sie dient (1) einer
patientengerechten Kommunikation, (2) dem
Krankenhaus als Herberge der Humanitat sowie
(3) einem praktisch gelebten Christentum.

Formel fiir patientengerechte Kommunikation
Der Weg in ein Krankenhaus ist immer mit Hoff-
nungen und Angsten gepflastert. Wenn den
berechtigten oder unberechtigten Angsten der
Patienten keine Hoffnungen gegeniiberstehen,
bleiben die Menschen zu Hause und geben sich
auf. Was fiir den kranken Menschen gilt, trifft
ebenfalls auf das Krankenhaus selbst zu.

Wenn die Zukunft offen ist, folgen wir unseren
Instinkten und vertrauen auf bewahrte Metho-
den. Die Zukunft des St.-Marien-Stifts steht und
fallt mit seinen Patientinnen und Patienten. Viele
kommen aus der Gegend, wahrend andere,
besonders fiir bestimmte Spezialgebiete wie das
multiprofessionelle Adipositas-Zentrum, die Al-
tersmedizin oder etwa die qualifizierte Ent-
zugstherapie, von weiter her kommen. Deshalb
wird nicht nur in Gebdude und Apparate inves-
tiert, sondern auch in die Menschen, die das
Krankenhaus erst beseelen und beleben. Es sind
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die die
kranken Menschen begleiten, pflegen und zu
ihrer Heilung beitragen.

Egal wie gut ein Krankenhaus ist, es bleibt
immer eine Notfall-Station fiir den Menschen als
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Menschen selber. Je nachdem, wie er aufgenom-
men wird, erlebt er das Krankenhaus als Her-
berge der Humanitat oder lediglich als (notwen-
diges) Ubel. Die Verantwortlichen des St.-
Marien-Stifts wollen auch weiterhin fiir die
Zukunft ihres Krankenhauses als Herberge der
Humanitdt gute Bedingungen schaffen. Das
schulden sie ihrem christlich inspirierten Ur-
sprung genauso wie dem Anspruch, fiir alle Men-
schen unabhingig von ihrem Glauben, ihren
Anschauungen oder Meinungen offen zu sein.
Und so schreiben sie ihr heutiges Tun weiter
mutig in der Tradition des barmherzigen Samari-
ters fort. Die Werte des Samariters erlangten
Weltruhm in einer Geschichte, die Jesus von
Nazareth seinen Herausforderern gepfeffert
unter die Nase gerieben hat. Er hat den Men-
schen in Not tiber alles andere gestellt.

Diese unbedingte Einstellung und Orientierung
an der Erzahlung des Samariters hat Konsequen-
zen flr das Arbeitsleben in der Herberge der
Humanitdt. Manchen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern ist das Menschenbild des Samariters
so in Fleisch und Blut libergegangen, dass sie
sich leichtfiifRig und ohne Handlauf in seiner Phi-
losophie bewegen. Andere wiederum miissen
sich erst mit den Prinzipien der Menschen-
freundlichkeit vertraut machen, weil sie anders
erzogen wurden oder sich anders entwickelt
haben. Auch der Patient muss sich auf diese
Menschenfreundlichkeit einlassen und seine
Angste ablegen, weil er nicht mehr gewohnt ist,
mit all seinen Eigenheiten ernstgenommen zu
werden. Um zu Uberleben, hat er gelernt, vieles
von sich zu verbergen und ist zum Teil gerade
auch deshalb krank geworden.

Wer richtig krank wird, steht (anders als bei
kleinen Verletzungen) als ganzer Mensch auf
dem Spiel. Es geht um mehr als um seine kran-
ken Glieder oder ein funktionsgestortes Organ.
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Entsprechend suchen die Kranken Hilfe und Ori-
entierung, die iiber die rein medizinischen oder
rein pflegerischen Antworten hinausgehen. Weil
sie sich als Personen gut aufgehoben fiihlen wol-
len, kommen sie in das St.-Marien-Stift, das
ihnen eine ganzheitliche Orientierungsmethode
anbietet, die sie frei wahlen konnen und die im
Ergebnis offen ist. Die Methode fiihrt die Patien-
tinnen und Patienten durch acht Felder, die
ihnen helfen, sich selbst besser zu verstehen,
Entscheidungen fiir ihre Zukunft zu tref-
fen und sie auch umzusetzen. Zu die-
sem Zweck lernen auch die Arzte,
Pflegenden, Fachleute der sozia- 4=
len Arbeit und der Seelsorge die
Methode kennen und anzuwenden.
Die Methode tragt den Namen von
Papst Franziskus, weil sie vier seiner
grofden Prinzipien zusammenhdngend nutzt.

Die vier Prinzipien von Papst Franziskus lauten:
(1) Die Zeit ist mehr wert als der Raum! (2) Die
Einheit wiegt mehr als der Konflikt! (3) Die
Wirklichkeit ist wichtiger als die Idee! (4) Das
Ganze ist dem Teil iibergeordnet! In einem
padagogisch gestalteten achtflachigen Wiirfel
(einem Oktaeder), stehen sich die jeweiligen
Spannungsfelder gegeniiber. So wird greifbar
und erlebbar, wie Zeit und Raum, Einheit und
Konflikt, Wirklichkeiten und Ideen, das Ganze
und die Teile zusammenhdngen. Die Methode
hilft, die Richtung lebenswichtiger Entscheidun-
gen mit dem Kranken gemeinsam zu ermitteln
und auch einzuhalten.

Wenn sich alle auf die neue Sprache der Papst-
Franziskus-Formel einlassen, wird Zeit und
Energie flir das Gesprach selbst und die Qualitat
der Kommunikation gewonnen.

Formel fiir die Zukunft des St.-Marien-Hospitals
Flir diesen patientengerechten Ansatz gibt es
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noch weitere gute Griinde. Der Deutsche Ethik-
rat, als das nationale Kompetenzzentrum fiir
ethische Fragen im Gesundheitswesen, schaltete
sich mit einer Stellungnahme im April 2016 in die
Diskussion um die Umsetzung des 2015 vom
Gesetzgeber um zwei Aufgaben ergdnzte Ziel-
spektrum der Krankenhduser ein. Er fragte niich-
tern, wie das Patientenwohl als ethischer Maf3-
stab sich ,im Gesamtsystem der stationdren

Versorgung abbilden kann und welchen
2 Anforderungen das System entsprechen
muss, um diesem Leitprinzip gerecht
& zu werden.“* Der Ethikrat fordert
unumwunden ,systembedingte
Rahmenbedingungen” ein. Dazu
gehort die Entwicklung von ,trans-
parente[n] Kriterien fiir eine primar
am Patientenwohl (...) ausgerichtete[n]
Krankenhausplanung®. Er nimmt hierbei den
Gesetzgeber genauso in die Pflicht, wie die
Krankenhduser. Im Zentrum seiner Forderung
stehen die neuen gesetzlichen Ziele ,qualitativ
hochwertiger” sowie ,patientengerechter” Leis-
tungen.

Die Papst-Franziskus-Formel bietet sich als
Methode an, um auch diese beiden neuen Aufga-
ben des Krankenhauses erfolgreich und nach-
prifbar bewaltigen zu kénnen. Mit der Formel
und den dazu erarbeiten Instrumenten und Hil-
fen kann eine authentische und patientenge-
rechte Kommunikation im Sinne eines von allen
geteilten, weil gelernten und eingeiibten Sprach-
spiels entstehen. Solche gelingende Kommunika-
tion ermdglicht die Selbstbestimmung des Pati-
enten, wie sie der Ethikrat mit Recht einfordert,
denn:
a) Mit der Papst-Franziskus-Formel und dem
dazugehorenden Oktaeder wird das Patien-

* Deutscher Ethikrat, Patientenwohl als ethischer MafSstab fiir das
Krankenhaus. Stellungnahme, ISBN 978-3-941957-71-8 (PDF), S. 36.



tenwohl effektiv ins Zentrum des Krankenhau-
ses gestellt. Die Formel und das Oktaeder wer-
den im Alltag zum wirksamen Zeichen fiir eine
Kultur, die ihren Ausgangspunkt und ihre Ori-
entierung am Patienten nimmt.

b) Eine den Rahmen bildende Kultur ermdoglicht
eine geordnete, zielfiihrende und dokumen-
tationsfahige Kommunikation zwischen allen
Beteiligten.

c) Neben der Strukturqualitit kénnen weiche
Qualitatsmerkmale eingefiihrt werden, die
eine patientengerechte Kommunikation an
ihrer selbstbestimmungsermdglichenden Sorge
messen.

d Das neue Instrument kann bei allen Patien-
tengruppen eingesetzt werden. Es wird zum
Ausdruck der gebotenen Gleichbehandlung
und versinnbildlicht das Bemiihen um die
Selbstbestimmung des Patienten als kranker,
aber auch ganzer Mensch.

e) Diein der Formel und im Oktaeder sichtbaren
Spannungsfelder ermdoglichen ebenfalls die
Frage nach der gréfseren Gerechtigkeit, die
sich immer wieder tiber das individuelle Pati-
entenwohl hinaus stellt.

f) Weil die Formel und das Oktaeder fiir eine
ergebnisoffene Methode stehen, werden keine
Antworten ausgeschlossen. Dieser Ansatz
unterstiitzt die Fragen nach dem Sinn und
dem Ganzen und hélt die Zukunft grundsatz-
lich als entscheidende Voraussetzung fiir
Freiheit und Selbstbestimmung offen.

g) Die Formel und das Oktaeder ermoglichen es
dem Patienten sich selbst zu fithren und den
behandelnden Arzten, Pflegenden sowie den
Mitarbeitenden aus der sozialen Arbeit und
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der Seelsorge, einen einheitlich strukturier-
ten Dialog mit ihm zu gestalten. Der Kranken-
hausleitung schliefdlich bieten sie ein Instru-
ment partizipativer Fiihrung im Dienste der
Krankenhausziele.

Wo die selbstverstandlichste aller Selbstver-
stdndlichkeiten, namlich das Patientenwohl,
explizit eingefordert wird, besteht offensichtlich
hoher und dringender Handlungsbedarf. Der
Deutsche Ethikrat ist, wie auch zuvor schon der
Gesetzgeber, aufgrund empirischer Forschungen
zu seiner Forderung gekommen. Wie sich die
deutschen Krankenhduser und ihre Trager die-
ser Herausforderung stellen werden, wird tiber
deren Zukunftsfahigkeit wesentlich mitentschei-
den. Die banale und arrogante Behauptung, der
Patient stehe immer im Mittelpunkt, gilt es in
der Zukunft dokumentiert zu erbringen. Dazu
braucht es Methoden und Kompetenzen, Zeit
und Innovation. Das St.-Marien-Hospital hat sich
schon heute entschieden, diesen Weg bewusst
und konsequent mit der Papst-Franziskus-For-
mel zu gehen.

Formel fiir die christliche Identitdt einer Her-
berge der Humanitdt

Die Papst-Franziskus-Formel ist also eine gute
Methode sowohl fiir (1) patientengerechte Kom-
munikation als auch fiir (2) die wirtschaftlich-
gesunde Zukunft des Krankenhauses. Bleibt zu
fragen, ob sie dartber hinaus auch fiir dessen
christlich-kirchliche Identitit genutzt werden
kann. Die Antwort ist ein klares Ja!

Die am Anfang bereits angefiihrte Erzdhlung des
barmherzigen Samariters zeigt den unerwarte-
ten und Uberraschenden Weg, den Jesus aufzeigt.
Die Erzahlung geht nur deshalb auf, weil ein
unbekannter Gastwirt dem Samariter hilft. Denn
gleich dem Priester und dem Leviten zieht auch
der Samariter am anderen Tag wieder weiter
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seiner Wege. Allerdings mit einem wesentlichen
Unterschied. Er hat den Gastwirt gewonnen,
seine eigene gute Tat gegen Bezahlung zu verlan-
gern. Die spontane und kategorische Hilfe des
Samariters ist auf eine an Bedingungen gekniipf-
te Hilfe angewiesen, wenn sie nachhaltig sein
will. Fiir das Verstandnis eines professionell hel-
fenden christlichen Krankenhauses bedeutet
dies heute, dass die aktuellen Samariter, Staat
und Kirche, Biirger und Glaubige, den Mitarbei-
tenden im Krankenhaus auch die notige Zeit und
Mittel fir menschliche Solidaritat mit dem kran-
ken Menschen zur Verfligung stellen miissen.

Die externen Auftraggeber sind genauso, wie die
internen Mitarbeitenden gefordert, wenn es
darum geht, die ganzheitlich-personale Zuwen-
dung und den Respekt vor der Wiirde des
Lebens im Krankenhaus zu garantieren. Die
interne Dienstgemeinschaft und die Teilhabe am
Sendungsauftrag der Kirche sind Medaillen mit
zwei Seiten, die jeweils geben und nehmen. Im
Sinne des verantwortlichen Umgangs mit den
Ressourcen, dient die Einfithrung der Papst-
Franziskus-Formel bei gleichem Aufwand auch
dem Erreichen dieser Ziele.

Die Kunst einer guten Methode liegt darin, dass
sie, wenn sie einmal gut eingespielt ist, als solche
nicht mehr wahrgenommen wird. Sie ist in die
wohlverstandene Routine, in Leib und Seele der
Menschen iibergegangen. Wer beispielsweise
einmal und bisweilen miithsam Gehen oder
Schwimmen gelernt hat, kann die gewonnenen
Kompetenzen leicht in verschiedenem Geldnde
und Gewasser einsetzen. So wird es auch mit der
Papst-Franziskus-Formel gehen. Ihre klugen Ori-
entierungshinweise werden den Umgang und
die Kommunikation mit dem Patienten und im
Team pragen. Den Erfolg wird jeder selber mes-
sen konnen. (1) Der Patient wird feststellen, dass
die neuartige Formel ihm dabei hilft, besser mit
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seinem Gesundheitsmanagement umzugehen.
(2) Das wirtschaftliche und politischen Umfeld
wird erleben, wie die Papst-Franziskus-Formel
zu ,qualitativ hochwertigen“ und ,patientenge-
rechten Leistung beitragt, wahrend (3) die
katholische Kirche erfahren wird, mit welcher
Tiefe die Werte des Samariters und des Gast-
wirts erreicht werden.

Einer Mehrfachbelastung der Mitarbeitenden
wird effizient vorgebeugt, da mit ein und demsel-
ben Instrument in der Hand sozusagen drei Flie-
gen mit einer Klappe geschlagen werden. Mit
dem Papst-Franziskus-Oktaeder in der Hand
wird (1) eine patienten-, menschen- und biirger-
gerechte Kommunikation aufgebaut, die (2)
gleichzeitig eine nachvollziehbare Antwort auf
die wirtschaftlich-politischen Anforderungen des
Krankenhauses im Sinne des Gesetzgebers und
der Leistungstrager (Krankenkassen) ermdoglicht.
Gleichzeitig dient dieselbe Methode auch (3) der
Umsetzung spezifischer christlicher Werte.

Mein Wunsch fiir die Zukunft des St.-Marien-
Stift

Papst Franziskus zitiert im Zusammenhang sei-
ner vier wegweisenden Prinzipien den grofden
deutschen Theologen Romano Guardini: ,Der
Mafistab, an welchem eine Zeit allein gerecht
gemessen werden kann, ist die Frage, wie weit in
ihr, nach ihrer Eigenart und Méglichkeit, die Fiille
der menschlichen Existenz sich entfaltet und zu
echter Sinngebung gelangt”. Dem kann ich mich
nur anschlieffen und dem St.-Marien-Stift zu sei-
nem 150. Jubildum wiinschen, dass es zusammen
mit den Patientinnen und Patienten, den Arztin-
nen und Arzten, den Pflegenden und allen Mitar-
beitenden die Papst-Franziskus-Formel kreativ
nutzt, um sich weiterzuentwickeln und sich
immer wieder neu auf- und auszurichten.



Von Oscar Andrés Kardinal Rodriguez
Maradiaga, S.D.B.

Papst Franziskus geht seinen Weg unerschro-
cken, weil er von seiner Mission getragen und
getrieben ist. Viele merken nicht, dass er mit sei-
nen symboltrachtigen Handlungen und inspirie-
renden Worten auch ein Mann der Methode ist!
Als praktischer Seelsorger hat er iiber die Jahre
hinweg nicht nur einen pragnanten
eigenen Stil entwickelt, sondern auch
seine spezielle und personliche Ori-
entierungsmethode. Mit ihr und mit
seinem festen Glauben an den per-
sonlichen Gott der Liebe und der
Barmherzigkeit bringt er Leben und
Freude in unsere Kirche und in
unsere Welt. Fast taglich koénnen wir
beobachten, wie er Neues und Altes
in Bewegung bringt. Er ladt uns ein,
das Gleiche zu tun und unsere Welt in
diesem Geist der Liebe weiter zu ent-
wickeln. Wir diirfen nicht stillstehen, so lange es
Leid und Not, Ungerechtigkeit und Armut gibt.

Wer ernsthaft erkrankt, erfahrt in seinem Kor-
per und in seiner ganzen Person, dass er auf Hilfe
angewiesen ist. Das St.-Marien-Stift in Friesoy-
the leistet bereits seit 150 Jahren kompetente
und angepasste Hilfe fiir kranke und leidende
Menschen in der Region. Es feiert dieses Engage-
ment heute, um dankbar auf seine Geschichte
und mutig in die Zukunft zu blicken. In Friesoy-
the entstand mit dem St.-Marien-Stift ein Leucht-
turm christlicher Caritas. Ich freue mich, dass die
Verantwortlichen, die Arzte, die Pflegenden,
Sozialarbeiter und Seelsorger sich mit der soge-
nannten Papst-Franziskus-Formel eine starke
Methode geben, die grofdten Wert auf das ent-
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scheidende Gesprach mit dem Patienten legt und
dieses ganz besonders gestaltet. Wenn alle die
gleiche Sprache mit dem Patienten sprechen,
kann dieser sich besser orientieren und seine
personlichen Entscheidungen treffen.

Mit dem ansprechenden Bild von einem achtsei-
tigen Wiirfel (einem Oktaeder) gelingt es, die
Papst-Franziskus-Formel gut zu verstehen und
selbst anzuwenden. Die acht Facetten des Okta-
eders fiihren uns acht Handlungs- und Reflexi-
onsfelder vor Augen, die wir beeinflussen und
verandern konnen. Sogar als Patienten
koénnen wir unser Leben immer wieder
selber und verantwortlich in die Hand
nehmen. Die vier Prinzipien, die der
Papst uns anbietet, sind gleichermafden
fiir den Patienten, die Arzte, die Pfle-
genden und das gesamte Krankenhaus
anwendbar.

Gerade in schwierigen Situationen sind
gute Orientierungsmethoden beson-
ders notwendig und wertvoll. Papst
Franziskus weif} das selber sehr gut,
weil er in seinem Leben als Seelsorger viele Men-
schen begleiten durfte. Heute begleitet er die
Weltkirche und alle Menschen. Bei jedem Schritt
ermutigt er uns, nicht stehen zu bleiben, sondern
die Zukunft und das Gemeingut anzupeilen. Gott
ist mit uns auf dem Weg und er kommt uns in der
Zeit immer wieder entgegen.

Ich wiinsche den Patienten, Arzten, Pflegenden,
Seelsorgern, Sozialarbeitern und Krankenhaus-
leitungen, die nun auch im St.-Marien-Stift die
Papst-Franziskus-Methode in die Hand nehmen,
den Mut, sich mit der Fiihrung ihrer selbst und
der Fithrung von anderen Menschen auseinan-
derzusetzen. Es lohnt sich, besser zu verstehen,
warum flr das Handeln (1) die Zeit mehr wert
ist als der Raum, (2) die Einheit mehr wiegt als
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der Konflikt, (3) die Wirklichkeit wichtiger ist als
die Idee und schliefilich (4) das Ganze dem Teil
tibergeordnet ist.

k%

In der langen Geschichte der Medizin haben die
Arzte immer neue Methoden entwickelt, um bes-
ser mit Krankheit umzugehen. Ihre Ohren kon-
nen iiber Stethoskope besser horen, ihre Augen
mit Ultraschall, Rontgenstrahlen und Computer-
tomographie tiefer in den Patienten blicken. Fir
die Heilung von Krankheiten werden Medika-
mente und Methoden entwickelt, die die gesun-
den Teile des kranken Menschen stiarken und
ihm tlber die Krankheit hinweg helfen konnen.
Die Kunst der Medizin verlangt uns Hochachtung
und Respekt ab. Zusammen mit der Pflege und
dem modernen Krankenhaus sind Herbergen
der Humanitit entstanden, die Menschen mit
ihren Verletzungen und Noten aufnehmen und
pflegen.

Krankenhduser werden von vielen Menschen
aber auch als angsteinfloffende Orte erlebt.
Wenn Patienten nach langwierigen Diagnosen
von einer schweren Krankheit erfahren, tiber-
kommt sie oft Unsicherheit, und sie fragen sich,
wie es nun wohl weitergehen wird. Sie werden
mit vielen Informationen, Daten und Fachleuten
aus unterschiedlichen Disziplinen und mit den
verschiedensten Fachsprachen konfrontiert. Da-
bei konnen sie sich leicht tberfordert und
sprachlos fiihlen. Und dennoch miissen sie
gerade in diesem Dunkel ihrer Ungewissheit oft
riskante Entscheidungen fir ihr eigenes Leben
und ihre Zukunft treffen. In diesen Situationen,
wo moralische Stiarke und personliche Fiih-
rungskraft gefordert sind, entfalten die Prinzi-
pien von Papst Franziskus ihre volle Stirke.
Zusammen reduzieren sie die untiberschaubar
scheinende Komplexitdt und bieten Orientie-
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rungshilfen an. Dabei setzt die Methode weder
den Glauben an Gott, noch an eine bestimmte
Moral voraus. Die Menschen, die seine Formel
nutzen wollen, setzen vielmehr ihre personli-
chen Variablen in die Formel ein. Wie jede gute
Methode, so ist auch die Papst-Franziskus-For-
mel ergebnisoffen und effizient.

Ich freue mich, dass das St.-Marien-Stift die von
Dr. Erny Gillen fir alle nutzbar gemachte Papst-
Franziskus-Formel als erstes deutsches Kran-
kenhaus vom Patienten bis zum Vorstand ein-
setzt und damit einen neuen Mafdstab in der
Welt der Krankenhauser setzt.



