Buchbesprechungen

M Die Papst Franziskus Formel

Erny Gillen: gesund gefiihrt im Kranken-
haus. Die Papst Franziskus Formel. Vor-
wort von Kardinal Rodriguez Maradia-
ga. 2. erweiterte Auflage. Miinster, Ziirich
u.a.:Lit 2017, 104 S., ISBN 978-3-643-
90875-9.

Zur stirnrunzelnden Uberraschung vieler
hat Papst Franziskus in seinem postsyno-
dalen Schreiben Evangelii gaudium (EG)
am 24. November 2013 ziemlich unver-
mittelt vier Prinzipien zur Ergdnzung der
katholischen Soziallehre eingeftihrt und
knapp erlautert:

JDie Zeit ist mehr wert als der Raum.”
(EG 221-225)

.Die Einheit wiegt mehr als der Kon-
flikt." (EG 226-230)

.Die Wirklichkeit ist wichtiger als die
Idee.” (EG 231-233)

.Das Ganze ist dem Teil Gibergeordnet.”
(EG 234-237)

Woh! kein (auch) deutschsprachiger
Theologe hat bisher wie Erny Gillen die-
se Prinzipien aufgenommen, weiterge-
dachtund umihre Nutzung geworben. In
zweiter, wesentlich erweiterter (mit den
Kap. 2 und 4) Auflage hat Gillen seine
Aufnahme dieser Prinzipien als ,Leader-
ship-Kurzformel” weiterentwickelt und
vertieft: Er erkennt in ihnen die Prinzi-
pien, die Papst Franziskus in seinem Fiih-
rungsverhalten als Papst zur Erneuerung
der Kirche leiten, und ein transparentes
Angebot des Papstes, seine Prinzipien zur
Verbindung von Ethik und Fiihrung - zu
ethischem Leiten - in Kirche und Gesell-
schaft ebenfalls fruchtbar zu machen. Die
vier Sétze beschreiben vier elementare
Spannungsverhéltnisse, mit deren Vor-
zugsregeln diese Spannungen auszuhal-
ten statt einseitig aufzuldsen sind.

Den Hinweis des Papstes auf einen
spannungsvollen Polyeder als platoni-
schen Korper anstelle der idealen Ku-
gel (vgl. EG 236) erweitert Gillen didak-
tisch sehr kreativ mit zwei Konkretisie-
rungen: zum einen als Oktaeder, der mit
diesen vier Spannungseinheiten aufge-
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spannt wird und der zum anderen ei-
ne tensegrity-Figur darstellt. Den Okta-
eder kann man wie einen Wiirfel gebrau-
chen; auf jeder der Seiten steht - im von
Gillen auch handwerklich umgesetzten,
zum Wiirfeln verwendbaren Modell -
groB oder klein der Anfangsbuchsta-
be eines der acht Spannungsbegriffe,
paarweise einander gegeniiberliegend:
Z(eit) vs r(aum), E(inheit) vs k(onflikt),
W(irklichkeit) vs i(dee), G(anzes) vs t(eil).
Bei einer tensegrity-Figur - aus tension
und integrity gebildet (vgl. 77) - betrifft
die Bewegung oder Verdnderung eines
Elementes auch alle anderen Teile des
Kérpers, die in Spannung eine Gesamtge-
stalt bilden. Mit diesen Modellen mochte
Gillen ,meinen guten Beitrag zur Veran-
schaulichung und zur Vermittlung seiner
[scil. Franziskus'] Bewegungs- und Mut-
macherformel [...] leisten.” (56) Es kommt
hierbei auf alle vier Prinzipien als Ge-
samtsystem an: ,Jeder einzelne Satz fiir
sich genommen ergibt zwar Sinn, wirk-
lich bewegend wird er aber erst im Zu-
sammenspiel mit den drei anderen. Die
Formel bringt Relationen auf einen Nen-
ner. Sie heit ja auch nicht, Zeit gegen
Raum oder gar ohne Raum. Nein, sie be-
sagt: Steht alles still, dann fange bei der
Zeit an, um Bewegung zu initiieren. Sieh
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im Konflikt das Potenzial fiir die Einheit.
Traue der Wirklichkeit mehr als den Ideen.
Und bewege die Teile und das Ganze zu-
sammen." (57)

Dies wendet Gillen sehr anschaulich
bereits im ersten Kapitel an fiir Fiihrung
im Krankenhaus, beginnend mit der
Selbst-Flihrung von Patient/innen, die
ihr durch die Krankheit erschiittertes Le-
ben mit diesen Prinzipien wieder in die
Hand nehmen (kénnen), liber drztliches
und Pflegepersonal flir den Umgang mit
dem kranken Menschen, insbesondere fiir
das Arzt-Patienten-Gesprach, und sogar
flr ethische Flihrungsentscheidungen im
Krankenhaus als Gesundheitsunterneh-
men. In der erweiterten Auflage fligt Gil-
len als zweites Kapitel ein Interview im
Rahmen eines Symposiums der Stiftung
Bildung des Katholischen Krankenhaus-
verbandes zum Thema ,Barmherzig fiih-
ren" (Koln, 01.12.2016) an. Es erschlieBt
im Dialog verstandlich und ansprechend
die Leadership-Anliegen, die Gillen Papst
Franziskus zuschreibt: nicht nur als Ma-
nager im System Kirche zu wirken, son-
dern als Leader das System Kirche selbst
sanft und barmherzig zu verandern mit
dem klaren Ziel, die Sendung der Kir-
che zu verwirklichen, allen Menschen
glaubwiirdig(er) das Evangelium Jesu
Christi zu verkiindigen. Dass der Leiter
des K9 genannten Kardinalsrates von
Papst Franziskus, Oscar Andrés Kardinal
Rodriguez Maradiaga, Gillens Interpre-
tation bestatigt, erweist sich damit als
mehr als ein freundliches Vorwort.

Und es geht auch Gillen selbst um
weit mehr als ein gesund gefiihrtes Kran-
kenhaus. Das Krankenhaus ist vielmehr
Lhur" ein sehr wichtiges, hervorragendes
Beispiel fiir die ,angewandte Ethik" in der
Nutzung dieser Fiihrungsprinzipien; sie
lasst sich auch in anderen Feldern ein-
setzen - gebrauchen, je nach Zielsetzung
aber auch missbrauchen, wie Gillen wie-
derholt einrdumt. Nach seinem langjdh-
rigen Wirken in Flihrungsverantwortung
fiir die Caritas auf nationaler luxembur-
gischer und internationaler, européischer
wie weltkirchlicher Ebene, und nach sei-
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nen Jahren als Generalvikar in Luxemburg
identifiziert er in der Papst-Franziskus-
Formel das Potenzial fiir fruchtbare Ver-
anderungsprozesse in der Kirche wie in
der Gesellschaft und nicht zuletzt fiir die
Caritas, welche in Kirche wie Gesellschaft
ihren systemischen ,Wirkungs-Ort" hat.
Wie die grundlegenden Prinzipien der ka-
tholischen Soziallehre und von ihnen her-
geleitet - nach EG 221 Menschenwdirde,
Gemeinwohl, Solidaritdt und Subsidiari-
tat - wollen die vier Fiihrungsprinzipi-
en universal einsetzbares Werkzeug fiir
das Handeln zumal in (gesellschafts- wie
kirchen-) politischer Verantwortung sein
(vgl. 81). Dafiir erlautert das dritte Kapi-
tel (wie schon in erster Auflage) die Fran-
ziskusformel angelehnt an EG in jedem
seiner Satze.

Dasin der erweiterten Auflage eben-
falls hinzugekommene vierte Kapitel tiber
.Mdglichkeiten und Grenzen der Papst-
Franziskus-Formel" widmet sich den la-
tent bohrenden Fragen: Woher hat Fran-
ziskus diese Prinzipien? Wie verhalten sie
sich zu den Prinzipien der katholischen
Soziallehre (vgl. 88-90)? Welche wissen-
schaftstheoretischen Eigenschaften und
Reichweiten habensie? Gillen nimmt hier
auch die wenigen publizierten Kommen-
tare und Diskussionen zur Formel auf.
Nutzte er sie schon als junger Jesuiten-
Provinzial in Argentinien? Sind sie Frucht
seiner begonnenen Studie zu Guardini
oder ignatianischer Spiritualitit (vgl. 80)?
Erny Gillen zeigt, wie Franziskus sie in sei-
nen lehramtlichen Dokumenten - schon
in Lumen fidei vor Evangelii gaudium,
dannin Laudato siund Amoris laetitia -
explizit verwendet: ,In allen vier Schrei-
ben steht die Formel an entscheidenden
Stellen. Jeder Einsatz des einen oder an-
deren Satzes dient dem Zweck, die An-
gesprochenen weltweit und innerkirch-
lich zum Handeln zu mobilisieren und
zu motivieren." (84) Wissenschaftsthe-
oretisch gehe es jedoch in keiner Weise
.um Metaphysik oder gar die Position ei-
nes absoluten Vorranges bestimmter Ele-
mente in ihrem bipolaren Spannungsver-
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hiltnis." (85) Auch nicht darum, ,die Welt
metaphysisch oder glaubig-theologisch
zu deuten” (85) oder ,moralische Aussa-
gen zum Verhéltnis der acht Elemente”
(85) zu treffen. Gleichwohl komme ihnen
im jeweiligen Handlungszusammenhang
.dann wiederum eine religiose, theologi-
sche und spirituelle Bedeutung zu" (85).

Ohne dass Gillen dies so benennt,
kann hier die (ignatianische) Tradition der
Unterscheidung der Geister zum Tragen
kommen, um zu verwirklichen, was Gil-
len ,Methode angewandter Ethik" (85)
nennt. Die Franziskus-Formel verbinde
.das verantwortliche Moralschaffen mit
dem gezielten Umsetzen verpflichtender
Werte und Normen. Kurz kénnte man sa-
gen: Es geht um eine Verbindung von
Ethik und Leadership. ,Ethik' wird hier als
Reflexion oder Grammatik moralischer
Vorgéange bezeichnet und ,Leadership’ als
Intervention an bestehenden Systemen
mit dem Ziel, diese einem bestimmten
Zweck folgend zu verdndern. Im Zusam-
menspiel der beiden Wissenschaften er-
kennt und beschreibt die Ethik das Ziel,
wéhrend das Leadership die Methoden
entwickelt, wie dieses Ziel bewusst an-
gestrebt und erreicht werden kann. Die
Kunst besteht darin, beide sinnvoll mit-
einander zu verbinden." (85f.)

Genligt diese wissenschaftstheoreti-
sche Zuordnung von Ethik und Leader-
ship, von Ziel und Methode? ,Kunst" hin
oder her: Muss die Ethik nicht auch die
Methoden priifen? SchlieBlich heiligt
das Ziel nicht alle Mittel bzw. Metho-
den. Freilich hat Gillen so recht, wenn
er schreibt: ,Ethik ohne Leadership hebt
ab von der Wirklichkeit und begniigt
sich damit, Ideen zur Weltverbesserung
zu entwickeln, ohne sich an deren Um-
setzung zu beteiligen." Beim zweiten
Satz wiirde ich nur verhalten zustim-
men: ,Leadership ohne Ethik verkommt
zu einer Technik, die Menschen und Orga-
nisationen ziellos, aber mit Kraft, Macht
und Geld antreibt." (86) Denn vielerlei
Leadership ist keineswegs ziellos, selbst
wo es unethische, ethisch nicht reflek-
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tierte oder vermeintlich ethisch neut-
rale Ziele anstrebt. Das ,Geschaft" bzw.
+Handwerk" der Ethik - auch der ange-
wandten Ethik - kann nicht bei der Ziel-
bestimmung enden, so unerldsslich die-
se ist. Eben das deutet Gillen selbst an,
da er sein aktuelles Unternehmen ,mo-
ral factory" nennt.

Aus dieser Sicht bleibt es bei den vier
Prinzipien der Papst-Franziskus-Regel zu-
néchst bei heuristisch fruchtbaren Vor-
zugsregeln, die in Entscheidungssitua-
tionen moglichst viele Aspekte in ihrer
Spannung wahrnehmen und aushalten.
Sie ndhren Hoffnung aus Lihmungen he-
raus und ermutigen Schritte in eine offe-
ne Zukunft hinein: ,Die Zeit ist der Bote
Gottes" (Peter Faber, zit. EG 171). Die Ar-
beit an und mit der papstlichen Leader-
ship-Formel ist selbst work in progress.
Das zeigt die zweite Auflage von Gillens
tiberaus anregendem Biichlein, auf das
hoffentlich eine dritte, erweiterte Auf-
lage folgen wird: etwa mit weiteren Kla-
rungen zur Genese und Geltung dieser
Prinzipien, zu Wurzeln in Guardinis Werk
(vgl. 57; 68; 80) und anderswo, zu ih-
rer Anwendung im aktuellen papstlichen
Jeadership”, zu ihrer Verbindung mit Be-
miihungen um ethische ,Entscheidungen
im Management christlicher Organisatio-
nen" (A. Fritz et al., Freiburg: Lambertus
2016) oder um ,Gesundheit von Organi-
sationen” (Patrick Lencioni, The Advan-
tage. Why Organizational Health Trumps
Everything Else in Business, San Francis-
co: Jossey-Bass 2012).

In jedem Fall dient Gillens Werk in
zweiter Auflage bereits zu einer verstark-
ten Rezeption der vier Prinzipien, mitde-
nen Papst Franziskus nicht so sehr (fol-
genlos) tiberraschen will als im Heiligen
Geist fiir die Kirche und die (Welt-) Ge-
sellschaft hoffnungsvoll Prozesse ansto-
Ben fir Entwicklungen zu Frieden und
Versdhnung, zum Wohle aller und jedes
Menschen.

Klaus Baumann, Freiburg
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