



Natur — Kunst — Leitung

ethisch führen und kooperieren 

Outdoor-Seminar im Alpstein (Schweiz)


Im Outdoor-Seminar 2019 üben wir wieder die Kunst der Leitung in und mit der Natur. Durch 
die freie Natur schlängeln sich Pfade, die von Menschen angelegt wurden, um Ziele zu erreichen. 
Wohin die Wanderung geht, steht nicht auf den Wegen und auch nicht auf den Schildern. Das Ziel 
ist in Dir gewachsen. Mit Deinem Aufbruch geht’s los.


Führung wird als menschliche Kunst verstanden, gemeinsam und engagiert Ziele anzustreben. 
Ethik wird als Methode verstanden, die Ziele und die Mittel mit Argumenten im ergebnisoffenen 
Diskurs zuverlässig zu bestimmen. Dabei dient uns das Moral—Factory—Oktaeder als 
unterstützendes Instrument der Orientierung.


Beim Outdoor-Seminar erfährst und lernst Du nachhaltig, wie Ethik & Führung sich zwischen vier 
spezifisch gepolten Gegensatzpaaren entfalten und ein zukunftsorientiertes Führungsverhalten 
bewirken, wenn (1) die Zeit wichtiger ist als der Raum, (2) die Einheit mehr wiegt als der Konflikt, 
(3) die Wirklichkeit wichtiger ist als die Idee und (4) das Ganze dem Teil übergeordnet ist. 


Der innere und äußere Prozess wird theoretisch und praktisch durch kurze Impulsvorträge, 
Einzel- und Gruppenreflexion, Fallbeispiele aus dem Leben der Teilnehmenden, Übungen in der 
Gruppe und in der Natur, eine achtsame Präsenz und Feedbacks sowie Momente der 
Entspannung und des offenen Gesprächs unterstützt. Zwischendurch besteht die Gelegenheit für 
Einzelgespräche mit den beiden Begleitern, damit der Transfert der Methode in Deinen 
Berufsalltag bestmöglich gelingen kann.
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Route, Schwerpunkte und Termin: 2.-6. Juni 2019 

Brülisau - Plattenbödeli 
Am ersten Tag ziehen wir zusammen los. Du erlebst Deine Freiheit und Deine Person in Zeit und 
Raum achtsam und präsent. Der einzelne Mensch kommt an und steht im Mittelpunkt von Raum 
und Zeit. 
 

Plattenbödeli – Meglisalp 
Am zweiten Tag brechen wir bewusst als Gruppe auf. Sie nutzt Deine Stärken für das gemeinsame 
Vorankommen. Die Gruppe findet zusammen zwischen Einheit und Konflikten. 

Meglisalp - Schäfler 
Am dritten Tag fassen wir den “Schäfler” ins Auge und begeben uns auf den Weg der Arbeit am 
gesteckten Ziel. Wir stellen das Ziel in den Mittelpunkt und organisieren uns zwischen Ideen und 
Wirklichkeiten. 

Schäfler 
Am vierten Tag ruhen wir uns aus und bringen das Ganze und die Teile für Dich und die anderen 
zusammen. Am Abend legen wir alle Elemente, mit ihren Ecken und Kanten so zusammen, dass 
der innere Kompass, der uns begleitet hat, sicht- und greifbar wird. 


Schäfler-Ebenalp-Seealpsee-Wasserauen 
Am Abschlusstag bauen wir mit vereinten Kräften und in kluger Kooperation das Moral-Factory-
Oktaeder zusammen. Der dreidimensionale Körper fasst das Erlebnis Freiheit des einzelnen und 
der Gruppe aus neuen Perspektiven zusammen und offenbart ungeahnte Tragflächen, die uns ins 
Tal begleiten.


Zielgruppe und Teilnehmerzahl: 
Menschen, die Menschen führen; mit ihnen kooperieren und ethisch weiter wachsen wollen.

4 bis max. 10 Teilnehmende.


Anforderungen: 
3 bis 4 Stunden trittsicheres Wandern pro Tag in den Voralpen


Preis: 
€ 3.500 plus 5 Übernachtung und Halbpension (+/- CHF 100 pro Tag)


Ziel & Leitung: 
Draussen und Drinnen geht es um die methodische und nachhaltige Unterstützung Deiner 
ethischen Führungs- und Kooperationskompetenz. Am Ende hast Du erfahren und gelernt, wie Du  
mit anderen zusammen die Spannungen der Natur kunstvoll einsetzen kannst, um im Leben als 
Führungsperson voranzukommen und in Balance mit Dir zu bleiben. 


Verantwortlich: Bergführer und Coach Hugo Furrer, Schweiz, educta und Leadership—Experte 
und Ethiker Dr. Erny Gillen, Luxemburg, Moral Factory S.à.r.l..


Wir freuen uns auf Deine Anmeldung über die Webseite: www.educta.ch oder per Mail: 
office@moralfactory.com und mail@educta.ch. 


Hugo Furrer

Erny Gillen
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